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2023 - 2027m. m.
Vadybos studijy krypties, studijy programos — Verslo vadyba ir inovacijos (valstybinis kodas 6531LX076) iSorinis vertinimas vyko 2023 m. geguzés
12 d. Studijy kryptis akredituota trejiems metams iki 2027 m. sausio 22 d. (2024 m. sausio 22 d. SKVC direktoriaus jsakymas Nr. SV6-2)

Eil. Eksperty rekomendacijos, tobulintinos sritys Atlikti arba planuojami veiksmai Igyvendinimo terminai Pastabos
Nr.
1. Studiju programos tikslai ir studijy rezultatai ir turinys

Apie studijy programg teigiama, kad ji orientuota j | Kiekvienais akademiniais metais perzitréti VVI 2024 — 2026

inovacijas, taciau glaudziai su tuo susij¢ dalykai Siuo | studijy programos dalyky turinj, jtraukti daugiau
metu yra jtraukti j programg tik pacioje jos pabaigoje. I | temy susijusiy su inovacijomis. Pakoreguotas VVI
inovacijas orientuota studijy programa turi akivaizdziai | studijy programos dalyky iSdéstymas studijy
jas integruoti j dauguma studijy dalyky. Su inovacijomis | plane, Inovacijy vadybos studijy dalykas perkeltas
susije studijy dalykai turéty buti siiilomi ankstyvuosiuose | | ankstesnius semestrus nuolatiniy ir iStestiniy
studijy programos etapuose programy planuose, optimizuotas dalyky valandy
pasiskirstymas bei dalyky iSdéstymas pagal
tarptautiniy eksperty rekomendacijas.

VVI SPK susirinkimo 2024-05-23 protokolas Nr.
13-6, VVV Kkatedros .
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VVV Katedros posédzio protokolas 2024 m.
birzelio 17d. VT13-15.

Studijy krypties programos neatitinka vietos visuomenés | Nuolat dométis darbo rinkoje vykstanciais 2024-2026
ir darbo rinkos poreikiy. Taip i§ dalies yra todé¢l, kad | poky¢iais, darbdaviy poreikiais, darbo
studijy programos, ypa¢ naujoji Verslo vadybos ir | skelbimais, parenkant ir sudarant sglygas
inovacijy programa, bando prisitaikyti prie strategijos | studentams tikslingai atlikti profesines praktikas
LLietuva 2030, kuri (kol kas) nelabai atitinka vietos | verslo jmonése, kad studijy programos
darbo rinkos poreikius. Reikéty nustatyti, j kg orientuotis, | absolventai jgyty reikalingy ziniy ir geb¢&jimy
ir to siekti, kad studijy programos bity geriau | dirbti skirtingoje verslo aplinkoje ir skirtingo
diferencijuotos (panasu, kad vietos rinkoje konkrecios | profilio jmonése.
srities specialisty paklausa yra didesné¢ nei bendrojo | Studijy programa yra siejama su strategija 2024-2026
pobiuidzio specialisty). "Lietuva 2030", nes joje daugiau démesio
skiriama inovacijoms. Tai rodo, kad programa
atitinka Siuolaikinés darbo rinkos tendencijas.
Apklausti darbdavius ir socialinius partnerius dél
darbo rinkos poreikiy, reikalingy naujoviy ir
naujy gebéjimy reikalingy specialistams.
Daugiau démesio reikéty skirti tam, kad buity uztikrintas | Perzidiréti dalyky vertinimo sistema, atsiskaitymo 2024-2025
teisingas vertinimo skaliy naudojimas. Susirtipinimg kriterijus, dalyky atsiskaitymy reikalavimus.
kelia pazymiy infliacijos galimybé, nes ji kenkia
studenty akademinei kompetencijai.
2. Mokslo (meno) ir studijy veiklos sasajos
UK atlickamy moksliniy tyrimy kokybé yra prasta. Pati | Sistemingiau planuojama ir skatinama déstytojy 2023-2027

kolegija netiesiogiai pripazino §j fakta, kaip savo
moksliniy tyrimy rezultatus jvardydama tas publikacijas,
kurios net néra susijusios su $ia kolegija. UK turi sukurti
tikra, ] kokybe orientuotg moksliniy tyrimy kulttirg. Tai
galima pasiekti jdiegus sgziningg ir skaidrig moksliniy

moksliné taikomoji veikla. Pradéta déstytojy
mokslinés veiklos stebésena ir vertinimas kas
metus, atitikimg patvirtintai Utenos kolegijos
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros stiprinimo strategijai 2024-2029 m.,
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tyrimy skatinimo sistema ir panaikinus moralinius skatinama déstytojus aktyviai dalyvauti
apribojimus, kurie Siuo metu trukdo déstytojams mokslinéje veikloje, pagal kurios rezultatus nuo
pasinaudoti jiems suteikta teise ] akademines atostogas. | 2024 m. rugséjo 1d. jvesta kintama atlyginimo
dalis.
Siekiant skatinti labiau struktiiruotg studenty Skatinti studijy programos studentus dalyvauti 2024-2027
dalyvavimg taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose, mokslinése konferencijose organizuojamose
UK rekomenduojama parengti apgalvota strategija, kuri | Utenos kolegijoje, kitose Lietuvos ir uzsienio
motyvuoty studentus dalyvauti minétoje veikloje. aukstosiose mokyklose. Integruoti studenty
publikacijy rengimo uzduotis déstomuose
dalykuose, rengiant kursinius, projektinius bei
baigiamuosius darbus.
3. Déstytojai
Déstytojams rekomenduojama palyginti darbo salygas ir | Déstytojams sudaryti tinkamas salygas atlikti 2024-2027
moksliniy tyrimy rezultatus panasiose institucijose mokslinius tyrimus.
Lietuvoje ir uzsienyje.
Reikéty panaikinti moralinius suvarzymus, kurie Skatinti déstytojus naudotis galimybe iSeiti 2024-2027
trukdyty is tikryjy pasinaudoti galimybe iSeiti kiirybiniy atostogy, nes déstytojai turi tokia teise -
mokslininky atostogy. per 5 mety laikotarpj gali biiti viena karta
suteikiamos kiirybinés atostogos.
Organizuoti seminarus déstytojams mokslinei
tiriamajai kompetencijai tobulinti.
Reikeéty persvarstyti praktika, kai didelis déstymo kriivis | Katedroje sudaryti salygas bendradarbiauti 2024-2027

skiriamas ypac jauniausiems UK déstytojams, nes tai
trukdo $iai grupei jgyti moksliniy tyrimy patirties ir taip
paversti UK konkurencinga aukstojo mokslo ir
moksliniy tyrimy institucija tarptautiniu mastu. Apskritai
reikéty tolygiau paskirstyti darbo kriivj tarp jaunesniy ir
labiau patyrusiy déstytojy. Svarbu atkreipti démesj, kad

atliekant mokslinius taikomuosius tyrimus.
Skatinti kolegijos skirtingy katedry ir tarptautinj
destytojy bendradarbiavimg atliekant mokslinius
tyrimus.

Doc. dr. R. Meisté, doc.dr. Sandra Jakstiené ir
lekt. Riita Puidokaité-Savickiené atlieka bendra
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daugelyje uzsienio aukstyjy mokykly jaunesniems
déstytojams skiriami mazesni déstymo kruviai, kad jie
galéty tobulinti tiek déstymo turinj, tieck moksliniy
tyrimy kryptis.

tyrima, apklausiant Lietuvos ir kaimyniniy Saliy
déstytojus dél kurybiskumo ugdymo ir skatinimo.
Planuojamas bendras vadybos krypties tyrimas ir
moksliné publikacija su Balstogés technologijy
universiteto déstytojais.

Studijy programos déstytojy dalykinés ir pedagoginés
kvalifikacijos kélimas

Kiekvienais metais déstytojai aktyviai kelia
dalyking ir pedagoging kvalifikacija, dalyvauja
projektuose, skaito praneSimus konferencijose,
atlieka mokslinius tyrimus, rengia publikacijas,
skaito pranesimus. Kiekvienais metais déstytojai
dalyvauja seminaruose, konferencijose, Lietuvos
ekonomikos  déstytojy asociacijos (LEDA)
veikloje.

2023-2027 m.

Kiekvienais metais déstytojai aktyviai dalyvauja
Erasmus + mobilumo programoje, skaito
paskaitas, stazuojasi, dalyvauja konferencijose.
Per mokslo metus studijy programos déstytojai
skaito paskaitas uzsienyje, kiti vyksta j stazuotes.

2023-2027

3 studijy programos déstytojai dalyvauja VVI
studijy programos komiteto veikloje, pateikia
siilymy programos tobulinimui, koreguojant
dalyky aprasus, taikant aktyvius studijy metodus,
siiilant naujus laisvai pasirenkamus dalykus ir
pan.

2023-2027

4. Materialieji iStekliai

Socialiniai partneriai minéjo norintys glaudesnio
bendradarbiavimo ir aktyvesnio investavimo j studenty
praktinio mokymo infrastruktiirg ir jranga, pvz.,

Glaudziau  bendradarbiauti su  socialiniais
partneriais, organizuojant studenty profesines
praktikas jmonése ir kolegijoje.

2023-2027
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pasitelkiant modernig programing jranga, naudojama
verslo (o ne valstybinéje) praktikoje

Vykdyti susitikimus su socialiniais partneriais
aptariant praktiky organizavimo klausimus.

Dél senos infrastruktiiros butina investuoti j pastaty Numatyti auditorijy remontg ir atnaujinima, 2023-2027
renovacijg arba energijos balansavimg. kasmet sudarant materialiniy priemoniy plang.
Perzidiréti vadovéliy ir el. Saltiniy poreikj ir 2023-2027
pateikti uzsakymus bibliotekai.
Atnaujinti VMA Moodle Kkursus, atnaujinant 2023-2027
dalyky medziaga, rengiant naujas uzduotis,
integruojant skirtingas skaitmenines priemones.
5. Studenty eiga ir jos vertinimas
Studenty priémimas ir parama
Rekomenduojama iSnagrinéti alternatyvias strategijas, VVI studijy programa bei vykdomas veiklas 2023-2027
ne tik mazinti priémimo baly reikalavimus, pavyzdziui, | pristatyti gimnazijose, profesinése mokyklose,
stiprinti rinkodaros pastangas, plésti studijy programy studijy parodose, vykdyti informacijos sklaida
pasiillg arba stiprinti partneryste su vietos mokyklomis socialiniuose tinkluose. Gimnazijy moksleivius
ar organizacijomis. kviesti dalyvauti verslumo ir kituose konkursuose
bei projektuose, organizuoti kitas veiklas.
Siekiant uztikrinti informacijos prieinamuma, Nuolat stebéti ir atnaujinti informacijg kolegijos 2023-2027
rekomenduojama optimizuoti ziniatinklio suderinamumg | internetinéje svetainéje apie studijy programa,
ir uztikrinti, kad visi interneto i$tekliai ir informacija vykdomas veiklas, renginius ir pan.
biity lengvai pasiekiami naudojantis populiariomis Esant problemoms, jas aptarti su karjeros ir
interneto narSyklémis, pvz., ,,Microsoft Edge®, taip komunikacijos skyriumi.
pagerinant naudotojo patirtj.
Kad studentai geriau suprasty naujoves ir Siuolaikines Studijy programos dalykuose jtraukti daugiau 2023-2027

mokymo priemones, rekomenduojama j mokymo
programg jtraukti interaktyvius praktinius seminarus ir
realaus pasaulio pavyzdzius, kurie suteikty

praktiniy realaus verslo pavyzdziy, organizuoti
interaktyvius  praktinius seminarus, skatinti
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apCiuopiamos patirties, padedancios studentams
veiksmingai suvokti aktualias koncepcijas.

studenty dalyvavima projektuose, Erasmus+
misriose intensyviose programose.

Kviesti socialinius partnerius skaityti paskaity,
vykdyti i§vykstamasias paskaitas verslo jmonése.

Grupiy kuratoriai nuolat bendrauja su studentais,
konsultuoja dél studijy, atsiskaitymy, finansavimo
galimybiy, pirmo kurso — dél studenty adaptacijos.
IStestiniy kursy studentai turi grupiy kuratorius.

2023-2027

Studijy programos komitetas nagringja studenty
pazangumo  rezultatus, domisi  studenty
problemomis, pasitenkinimu studijomis, aptaria
atlikty studenty, absolventy apklausy rezultatus

2023-2027

VVI studijy programa pristatyta gimnazijose,
studijy parodose, informacijos sklaida
socialiniuose  tinkluose.  Studijy  programy
vieSinime aktyviai dalyvauja. studentai, studijy
parodose, kituose renginiuose. VVI studijy
programos déstytojai skaito paskaitas, veda
uzsiémimus gimnazijy moksleiviams. Taip pat
dalyvauja tarptautinése savaitése kity Saliy
mokymo institucijose.

2023-2027

Nuolat pateikiama atnaujinta informacija apie
studijy programg Zzurnalui ,,Kur stoti“, AIKOS
sistemai,  kolegijos internetinei  svetainei
socialiniams tinklams apie studenty ir déstytojy
dalyvavima renginiuose ir kitose veiklose

2023-2027
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Studentams nuolat organizuojami seminarai deél
raSto darby rengimo, laiko planavimo, streso
valdymo.

Pvz., 2023-10-11doc. dr. Rita Meiste vede
seminarg ,,Laiko planavimas“ Utenos kolegijos
studentams, padedantj organizuoti laika, derinant
darba su studijomis, planuojant savarankiskus
darbus ir kitas veiklas.

2023-2027

Studentai skatinamu dalyvauti Erasmus+ mainy
programoje, kad Kiekvienais mokslo metais
iSvykty studijuoti, atlikti praktiky ar dalyvauty
trumpose  Frasmus+ miSriose intensyviose
programose (BIP).

2024 m. balandzio 8-12 d. 3 (VVI ir VV studijy
programy) studentai dalyvavo BIP Nycolas
Bremontier Bordeaux Licéjuje, Pranciizijoje. Nuo
2023 m spalio mén. pradétas tarptautinis projektas
misSriose komandose su pranciizais ir ispanais,
atliekant praktines uzduotis, kuriose dalyvavo 9
VVIir VV grupiy studentai.

2024 m. balandzio 8-12 d. organizuotas
ERASMUS+ miSrios intensyvios programos (BIP)
»Ivarus vartojimas“ veiklos Utenos kolegijoje.
Dalyvavo 2 VVI Erasmus+ -studentés Esma Berra
Seving, Nimet Deren Yayla bei uZsienio studentai
i§ Lenkijos, Latvijos ir Cekijos- 19 studenty i3
Latvijos (Rezeknés technologijy akademijos ir
Rygos  technikos  universiteto Liepojos
akademijos), Lenkijos (Balstogés technologijy

2023-2027
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universiteto), Cekijos Respublikos (Niutono

universiteto)

Studentai su déstytojy pagalba rengia mokslinius
straipsnius,  studentai  skaito  praneSimus
mokslinése konferencijose Lietuvoje. Kiekvienais
metais  2-3 dalyvauja
konferencijose.

2024-04-18 d. 2 VVI Erasmus+ studentés Esma
Berra Seving, Nimet Deren Yayla skaité
pranesimag "DATA-DRIVEN DECISION-
MAKING IN MARKETING APPLYING DATA
SCIENCE", Utenos kolegijos tarptautinéje
mokslinéje- praktingje konferencijoje ,,Darnaus
vystymosi  aspektai: teorija ir  praktika®,
studentéms vadovavo lekt. Riata Puidokaite-
Savickiené.

studentai studenty

2023-2027

Skirtingy studijy programy studenty komanda
dalyvavo respublikiniame verslumo konkurse
,,Profadienis“  atrankiniame ir  finaliniame
renginyje Vilniuje.

2023-2024

Stud

ijavimas, studiju pasiekimai ir absolventy uzimtumas

Siekiant sumazinti studijy nebaigusiy studenty skaiciy,
rekomenduojama perziiiréti esamy priemoniy
veiksmingumg ir, jei jmanoma, jvesti naujas.

Nuolat atlikti studenty paskaity lankomumo
stebéseng. Dél studenty paskaity nelankymo,
neatsiskaityty dalyky uzduoéiy ir akademiniy
skoly, studijy metu organizuoti grupés ir
individualius pokalbius su studentais.

2024-2027
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Ankstyvesnis tvarkara$¢io paskelbimas leisty Studijy skyriaus suderinimas ir skelbimas paskaity 2024-2027
studentams efektyviau derinti laikg tarp darbo ir tvarkarasciy prie$ 2 savaites, kad studentai galéty
mokymosi, taip pat tai galéty buti prevenciné priemoné | suderinti darbo ir mokymosi laika.
mazinanti ,,nubyré¢jima*. Todél rekomenduojama Studentams  sudaromos  galimybés  pagal
tvarkarascius skelbti kuo anks¢iau. individualius atsiskaitymo grafikus lanks¢iau
suderinti ir atsiskaityti dalykus.
6. Programos vadyba
Biitina stiprinti UK studenty ir absolventy sagveikg. UK | Susitikimy su absolventais organizavimas, 2024-2027
Alumni klubo vaidmuo turi biiti i§ naujo apibréztas kvietimas skaityti paskaity bei vesti seminary
kvietimas dalyvauti versluma ugdanciuose
renginiuose, studenty iSvyky j absolventy verslo
jmones organizavimas. [traukti absolventus |
moksling tiriamajg veikla.
Moksliniy tyrimy rezultatai turi biiti sistemingiau Sistemingiau planuoti ir skatinti moksling 2024-2027
stebimi, saugomi ir pristatomi taikomaja veikla, kaip numatyta Utenos kolegijos
mokslinés veiklos nuostatuose. Kolegijos
Akademiné taryba kasmet vertina atlikty
moksliniy taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés
plétros rezultatus, kokybe ir lygi.
Skatinti deéstytojus skelbti publikacijas ELABa
duomeny bazéje. Skatinti déstytojus prisijungti ir
skelbti mokslines publikacijas tarptautiniuose
atviruose mokslininky socialiniuose tinkluose
tokiuose kaip ResearchGate, ORCID ir pan.
Organizuojami susitikimai su verslo jmoniy 2023-2027

atstovais dél studenty praktiky atlikimo,

dalyvavimo baigiamyjy darby gynimo komisijose,
bendry projekty,

verslumo renginiy.




Eil.
Nr.

Eksperty rekomendacijos, tobulintinos sritys

Atlikti arba planuojami veiksmai

Igyvendinimo terminai

Pastabos

Bendradarbiaujama su  verslo  jmonémis,
Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimy
Utenos filialu.

Organizuojamos studenty mokomosios iSvykos i
verslo jmones, pavyzdziui, ,Teltonika“ ir Kkt.
KvieCiami atstovai i§ verslo jmoniy pasidalinti
patirtimi (absolventy paskaitos ir kt.)

2023-2027

VVI SPK pirmininké

Verslo ir vieSosios vadybos katedros vedéja

Rata Puidokaité-Savickiené

Juratée Aksomitiené

10




