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TVARUMO INDEKSO METODIKOS TAIKYMO ISSUKIAI
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Anotacija

Straipsnyje analizuojama tvarumo indekso metodikos taikymo i$Stkiai. Tvarumo indekso
rezultatas Nacionalinio tvarumo ir atsakingumo indekso metodikoje (toliau NTAI) susideda i$ keturiy
vertinimo temy, kurios paremtos Europos tvarumo atskaitomybés standarty numatytais atskleidimais
(toliau ETAS). Siame straipsnyje siekiama i$siaiskinti su kokiais is$tkiais gali susidurti jmonés
kurios néra taikiusios su tvarumo indekso skaic¢iavimu susijusios metodikos ir kaip $iy isSukiy
iSvengti.

ReikS$miniai ZodZiai: tvarumas, tvarumo indeksas, metodika, standartai.

Ivadas

Organizacijos vis dazniau | savo verslo modelj ir strategija jtraukia su tvarumu susijusia
mastyseng. Anksc¢iau daugelis organizacijy tvaruma laiké nereikSmingu, o tik konkretiis skyriai ir
ckspertai dalyvavo sprendziant konkreCias socialines ir aplinkosaugines problemas (Lai ir
Stacchezzini, 2021). Taciau pastaruoju laiku organizacijy poziiiris ] tvarumg pradéjo keistis. Did¢jant
ziniasklaidos démesiui, spaudziant nevyriausybinéms organizacijoms ir spar¢iai keiciantis
informacija pasauliniu mastu, didéja bendruomeniy, vartotojy, vyriausybiy ir kity $aliy poreikis, kad
korporacijos vykdyty tvarig verslo praktika (Jusoh ir Kiti, 2019). Tvarumas Siais laikais laikomas
gyvybiskai svarbiu elementu siekiant jgyti konkurencinj pranaSumg ir gerinti organizacijy inovacinj
pajéguma (Inthavong ir Kiti, 2023).

Informacija pateiktuose Europos sgjungos teisés reglamentuose pazymima kad, nuo 2017 mety
Lietuvoje tvarumo ataskaitos buvo privalomos tik organizacijoms kurios turi vidutiniskai 500 ir
daugiau darbuotojy per finansinius metus taikant nefinansinés atskaitomybés direktyva. Taciau pagal
atnaujintg jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva, mazos ir vidutinés jmonés privalés teikti
tvarumo ataskaitas jau nuo 2027 mety. Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2023 mety spalio
ménes] iSleido naujgja nacionaling tvarumo ir atsakingumo indekso metodika kuri paremta Europos
tvarumo atskaitomybés standarty. Taikant NTAI metodika jmonés galés jsivertinti pacios arba
naudoti ekspertinj vertinima.

Tvarumo indekso metodikos taikymas gali buti pagrindiné problema su kuria gali susidurti
tvarumo strategijy nepraktikuojancios jmones.

Tyrimo problema: tvarumo indekso metodikos taikymo issiikial.

Tyrimo objektas: tvarumo indekso metodikos taikymo isstikiai.
metodika, analize.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti tvarumo indekso esmg.

2. I8analizuoti tvarumo indekso metodikos taikymo i$§tkius.

3. ISnagrinéti tvarumo indekso metodikos veiksnius palengvinancius jos taikyma.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, lyginamoji analiz¢, apibendrinimo metodai.
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1. Tvarumo indekso apibrézimas ir paskirtis

Tvarumas — tai musy visuomenés geb¢jimas

egzistuoti ir vystytis neiSnaudojus visy gamtos

istekliy, reikalingy gyventi ateityje. Did¢€jantis susiriipinimas ir neapibréztumas dél pagrindiniy
pasaulio problemy, pvz., klimato kaitos, iStekliy trikumo ir energijos problemy padariniy, padidino
tvaraus vystymosi poreikj (Ngan ir kiti, 2019). Siekiant uztikrinti esamos ir ateities karty gerove,
tvarumo sampratos jgyvendinimas tapo vienu i§ svarbiausiu musy laiky i$Stikiy. Norint jveikti §j
i88tkj yra batinas matavimy rinkinys tvarumo vertinimui. Tvarumo indeksas leidZia nustatyti
dabarting jmonés padétj tvarumo lygyje ir palyginti gautus rezultatais praeityje. 1 lenteléje pateikti
tvarumo indekso apibrézimai kurie leis geriau susipazinti su rodiklio svarba.

1 lentelé. Tvarumo indekso apibréZimai

Autorius

ApibréZimas

Muniz, R. N., da Costa Junior, C. T., Buratto, W.
G., Nied, A., Gonzalez, G. V. (2023)

Naudojant tvarumo indeksg galima suprasti, kaip
zmogaus veikla veikia aplinka, jspéti Zmones apie
i8likimo rizika, numatyti ateities situacijas ir
pasitlyti tvarias alternatyvas priimant geresnius
politinius sprendimus

Vtai.lt Indeksas, kaip jsivertinimo jrankis, gali padéti
nustatyti esamg organizacijos tvarumo branda ir
tapti atspirties tasku tobuléjimui.

https://esdw.eu/ Tvarumo indeksas yra strateginio valdymo jrankis,

skirtas padéti jmonéms nustatyti tvarumo ir
atsakomybés lygj.

Vieira Nunhes, T., Viviani Garcia, E., Espuny, M.,
Homem de Mello Santos, V., Isaksson, R., Jose de
Oliveira, O. (2021)

Imonés tvarumo indeksas padeda suprasti ir
jvertinti veiklos rezultatus, naudojant daugiamacius
ir i$samius rodiklius aplinkosauginéje socialinéje ir
tvarumo valdymo aplinkose.

Tvarumo indekso rezultaty gavimui reikalingi standartai ir strategijos. Siy strategijy ir standarty
jgyvendinimas ir jy laikymasis leidzia organizacijoms veiksmingai integruoti tvaruma j savo veiklg.
1 paveiksle pateikiamos Lietuvoje naudojamos su tvarumu susijusios sistemos ir standartai.

NTAI metodikos taikymas
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1 pav. Imoniy tvarumo strategijose taikomi standartai ir gairés (sudaryta autoriu)

Pritaikius Lietuvoje naudojama NTAI metodika galima apskai¢iuoti tvarumo indeksa, kuris
naudojamas jmoniy ar valstybiniy institucijy vertinimui. Rodikliai pagal kuriuos yra skai¢iuojamas
tvarumo indeksas yra susijes su tvarumo valdymu, poveikiu aplinkai, darbo aplinka ir
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bendruomenémis ir veiklos etika bei poveikiu vartotojams kurie remiasi ETAS sudaryta direktyva.
2 paveiksle sudarytas interpretacinis struktiros modelis kuris nurodo ETAS s3saja su NTAL

EUROPOS TVARUMO DIREKTYVOS SASAJA SU LIETUVOS NACIONALINIU TVARUMO
IR ATSAKOMYBES INDEKSO SKAICTAVIMO METODIKA
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2 pav. ETAS sasaja su NTAI (sudaryta autoriy)

Viesai prieinamuose Saltiniuose tokiuose kaip rekvizitai.vz.lIt teikiama konsoliduota informacija
apie bendra jmoniy pateikusiy tvarumo indekso balg. Puslapyje indekso skai¢iavimo metodika
pasirinkta pagal, tvarumo svarba jmonéje, A — aplinkosauga, S — socialinj tvaruma, V — valdysena
(toliau ASV). Siuo metu galutinj tvarumo indekso balg yra pateikusios 248 jmongs, kurios jsivertina
nuo 0 iki 10 baly skaléje. Kiekvienoje i$ sri¢iy ijmoné gali gauti jvertj nuo 1 iki 10. Bendras ESG
jvertis suskai¢iuojamas kaip pasvertas vidurkis, kur visy sri¢iy svoriai priklauso nuo jmonés dydzio
ir jos veiklos srities. ASV tvarumo baly pasiskirstymas pateikiamas 3 paveiksle. Kitos konsoliduotas
informacijos susijusios su jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva kol kas néra pateikiamos.
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Rekvizitai.vz.It jmoniy pasiskirstymas pagal tvarumo indekso balg 2024m.

200
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; 0 | ]
'g nuo 0 iki 3 nuo 4 iki 7 nuo 8 iki 10
£ Tvarumo balas

B Jmoniy skaicius
3 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal tvarumo indekso bala 2024m. (sudaryta autoriy pagal rekvizitai.vz.It)

Apibendrinant galima teigti, kad tvarumo indeksas yra svarbus jrankis, leidziantis organizacijoms
ir jmonéms jvertinti ir demonstruoti savo pastangas tvarumo link. Tvarumo indeksas skatina
skaidruma, atsakomybe ir nuolatinj tobuléjimg aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir tvarumo
valdymo srityse.

2. Tvarumo indekso metodikos taikymo isSakiai

Tvarumo ataskaitos leidZia jmonéms informuoti visuomeng apie savo pazangg siekiant tvariy
tiksly, jskaitant aplinkosaugos, socialines, valdymo priemones ir rizikg su kuria jos gali susidurti
dabar ar ateityje. Verslui tenka svarbus vaidmuo darnaus vystymosi procese, o tai pritraukia
investuotojus labiau dométis verslo veikla ir poveikiu aplinkai. Tvarumo ataskaity teikimas suteikia
ir daugiau naudy, pavyzdziui, didinamas patikimumas, gerinama reputacijg ir skaidrumas (Kwarto ir
kiti, 2024). Norint pasiekti Sias naudas, tvarumo indekso apskaic¢iavimui reikalinga tiksli ir patikima
informacija. Tadiau ne visos jmonés gali pateikti iSsamius ir patikimus duomenis ar turi
kompetencijos naudotis pateikta tvarumo metodika. Visi $ie issukiai gali lemti netikslius indekso
rezultatus ar metodikos pritaikymo sunkumus. Pateiktoje 2 lenteléje nustatomi pagrindiniai tvarumo
indekso metodikos taikymo i$siikiai pagal autoriy atliktus tyrimus.

2 lentelé. Tvarumo indekso metodikos taikymo is$iikiai

Autorius Metodikos taikymo isSuikiai
Tilt, C. A., Qian, W., Kuruppu, S., Dissanayake, D. | Papildomos sgnaudos, vadovybés paramos
(2021) trikumas, sunkumai suprantant tvarumo savoka ir
nepakankamos kompetencijos tvarumo ataskaitoms
rengti.
Maione, G. (2023) Duomeny rinkimas ir tvarkymas, tvarumo

integravimas j jmonés strategijg ir prisitaikymas
prie nuolat besikeiciancCios ataskaity teikimo gairés.
Paridhi, Arora, A. (2023) Kompetencijos triitkumas tvarumo ataskaity
rengime, standarty, matavimo metriky ir jvertinimo
taikymo trakumas.

Jain, K., Tripathi, P. S. (2022) Tvarumo ataskaitos suvokimo ir supratimo
trikumas, istekliy trikumas, teisiniy reikalavimy
trikumas ir duomeny rinkimo problemos.

De Micco, P., Rinaldi, L., Vitale, G., Cupertino, S., | Darbuotojy jtraukimas, vadovy jsipareigojimas.

Maraghini, M. P. (2021) ataskaity teikimo praktikos stoka, ribotas
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas.
Mihaylova, L., Papazov, E. (2021) Integravimas | strateginj valdyma, poveikio

ekonomikai, aplinkai ir visuomenei matavimas bei
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimo ir supratimo

uztikrinimas.
Dissanayake, D., Kuruppu, S., Qian, W., Tilt, C. Ziniq triakumas, papildomos islaidos, laiko
(2021) apribojimai, sgmoningumo stoka.
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Autorius Metodikos taikymo i§Siukiai
Mattiasich-Szokoli, E. N. I. K. O., Szoka, K. A.R. | Tvarumo ataskaity teikimo gairés , intensyvus
O.L.Y.(2022) duomeny rengimas ir ataskaity teikimo sistemy
gairés
Pavlovi¢, M., Denci¢-Mihajlov, K. (2020) Papildomos sanaudos, iStekliy trikumas
Sandali, W. A. P. L., Gunathilake, W. K. N. C., Duomeny rinkimas

Deshapriya, M. G. C. D., Nirman, M. A. C,,
Lokeshwara, A. A., Weerarathna, R. S. (2020)
Ortiz-Martinez, E., Marin-Hernandez, S. (2023). Papildomos sanaudos, standartizuoty gairiy trilkumo
ir poreikio proporcingai atskleisti informacija, kad
buty uztikrintas palyginamumas ir skaidrumas.
Sonntag, R., Lewis, G. J., Raszkowski, A. (2022). Riboti finansiniai istekliai.

VW -

kurios taiko tvarumo indekso skai¢iavimo metodika susiduria su jvairiais i$Siikiais. Pagrindiniai
18Stikiai su kuriais yra susiduriama tai kompetencijy trukumas tvarumo ataskaity rengime, duomeny
rinkimas bei ziniy trilkumus apie tvarumo ataskaity teikimg. Taip pat pasikartoja ir i$Stukiai su
duomeny apdorojimu, iStekliy trikumy skirty tvarumo indekso metodikos taikyme ir papildomomis
sgnaudomis, kurios mazina jmoniy pelninguma. Atsizvelgus j Siuos kriterijus galima apibendrinti,
kad jmonés kurios §iuo metu neteikia tvarumo ataskaity turéty atsizvelgti i kriterijus kurie suteikia
sunkumus taikant tvarumo indekso metodika. Tai gali apimti mazas ir vidutines jmones kurios turés
teikti atskaitas nuo 2027 mety arba dideles jmones kurios dar néra teikusios ataskaity. Dideliy jmoniy
skaiCius kurios turés teikti tvarumo ataskaitas Lietuvoje 2024 metais augs iki 320 pagal naujuosius
nefinansings atskaitomybés direktyvos reikalavimus.

3. Veiksmai, kurie palengvintu tvarumo ataskaity teikima.

Tvarumo ataskaity metodiky naudojimas gali biiti sudétingas procesas, kuris reikalauja
kompetencijy susijusiy su tvarumu, issamaus duomeny rinkimu, analizavimu ir konspektavimu.
reikalaujama aukS¢iausios vadovybés paramos, kad biity sukurtas formalus ir patikimas tvarumo
ataskaity teikimo procesas. Pirmasis veiksmas, kuris palengvintu tvarumo ataskaity teikimg pagal
autoriy He (2022) yra sitlymas, kad vadovai turi mokytis ir tobuléti, jog igyty ziniy apie tvarumo
ataskaity teikima.

Tvarumo valdymo sistemos diegimas galéty biti kitas veiksmas lengvinantis duomeny susijusiu
su tvarumu rinkimg. Autoriaus Maione (2023) tyrime apraso duomeny valdymo sistemos veikima.
Sistema skirta vienu metu jvertinti tvarumo metrikg ir suteikti buitiny istekliu tvarumo dokumentacijai
valdyti.

Ne viename tyrime pabréZiamas suinteresuoty $aliy jtraukimas. Svarbu jtraukti suinteresuotgsias
Salis | strateginiy sprendimy priémima, kad mazos ir vidutinés jmonés rengty prasmingas tvarumo
ataskaitas, net kai jos kovoja su istekliy, sagnaudy ir laiko apribojimais (Setyaningsih ir kiti, 2024).
Autorius Maione (2023) tyrime patvirtino kad jmonés siekdamos jveikti §ig klititj <...> panaudojo
kolektyvinius suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus ir integravo juos | ataskaity teikimo metodikos
tobulinimg. Tam reikéjo sukurti sisteminga suinteresuotyjy Saliy jtraukimo mechanizma, kuris
skatinty atvirg dialoga, palengvinty keitimasi ziniomis ir ugdyty pasitikéjimg. Mihaylova (2021)
Jjmon¢ uzmezgé atvirg ir aiSky dialogg su suinteresuotosiomis Salimis, kad nustatyty strategijas ir
veiksmus, pagrjstus akivaizdZiais tikslais ir nuolatiniais patobulinimais.

Kitas veiksnys lengvinantis tvarumo ataskaity ruoSimg biity darbuotojy jtraukimas ir esamy
iStekliy naudojimas. Autoriaus De Micco (2021) atliktame tyrime buvo paskirti du komunikacijos
sri¢iai priklausantys darbuotojai atsakingi uZ tvarumo ataskaitos ruo§ima ir koordinavima. Si tvaruma
vertinanti komanda surinko duomenis, specifinius rodiklius ir pasitilymus. Susitiko su jvairiais verslo
partneriais, kad gauty jy atsiliepimus, stebéjo duomeny rinkimo procesg, organizuodami reguliarius
susitikimus. Dél duomeny sudétingumo iskilo jy patikimumo uztikrinimo problema. Siuo tikslu
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tvarumo komanda atliko nuolatinj ir galutinj patikrinimg, siekdama uztikrinti teisingumg ir
patikimuma, taip pat naudojo pazangy statistinés programinés jrangos paketa sudétingesniems
rodikliams parengti. Galiausiai duomenys buvo pateikti patvirtinti auks¢iausiajai vadovybei.

Tvarumo integravimas | strateginj valdyma yra Kitas veiksnys kuris palengvintu tvarumo
ataskaity teikimg. Siekiant jveikti §j i88tkj <...> imtasi visapusi$ko strateginio pozitrio ir veiklos
sistemos pertvarkymo. Si strategija ne tik suderinama su jmongs tikslais, bet ir paskatina sukurti tvirta
ir tvarig sistema, kuri galéty duoti ilgalaikés naudos (Maione, 2023).

Pasinaudojant tarptautiniais ir nacionaliniais tvarumo ataskaity teikimo standartais ir
metodikomis, jmonés gali geriau suprasti reikalavimus. Pasauliné atskaitingumo iniciatyva (toliau
PAI) pateikia tvarumo ataskaity teikimo gaires (Asogwa ir Kiti, 2021). Organizacijos galéty naudotis
PALI standartais, kurie yra vieni i§ pirmaujanciy tvarumo ataskaity rengimo gairiy pasaulyje. Taip pat
Europoje taikomos NRFD ir CSRD direktyvomis bei ISO 26000 standartu. Apzvelgus pagrindinius
veiksnius kurie palengvinty tvarumo ataskaity teikimg buvo sudarytas modelis (4 paveikslas) 2024-
2028m. jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (CSRD) ir NTAI pritaikymui.

Veiksniai lengvinantys tvarumo
ataskaity teikimag

) 4 A 4 h 4 h 4 h 4 h 4
Duomeny Standartizuoty
Vadovybés rinkimo ir Kompetencijy gairiy ir Suinteresuoty
jsipareigojimai valdymo ir Ziniy metodiky Saliy I5tekliy
ir parama sistemos sustiprinimas naudojimas jtraukimas valdymas

.

[ Parengta tvarumo ataskaita pagal ]

pritaikytus veiksnius CSRD ar NTAI
metodikose 2024m - 2028m.

4 pav. Veiksniai lengvinantys tvarumo ataskaity teikima (sudaryta autoriy)

Apibendrinant galima teigti, kad Sios priemonés gali ne tik palengvinti tvarumo ataskaity teikimo
procesa, bet ir padidinti jo efektyvuma bei patikimuma, kuris yra svarbus jmonés tvarumo strategijai.

ISvados

1. Tvarumo indekso taikymas leidzia sistemiskai jvertinti organizacijy veiklos rezultatus, remiantis
i§samiais rodikliais, atspindinéiais tvarumo valdymo efektyvumg. Sie rodikliai apima
organizacijos poveikj aplinkai, darbo sglygy kokybe, santykius su bendruomenémis, veiklos
etiSkuma bei poveikj vartotojams, taip sudarant prielaidas i§samiai analizuoti ir tobulinti
organizacijos tvarumo strategijas.

2. Tvarumo ataskaita yra svarbus jrankis, leidZiantis jmonéms informuoti visuomeng¢ apie jy pazanga
jgyvendinant tvarumo tikslus bei pritraukti investuotojus. Taciau tvarumo indekso metodikos
taikymas ir skai¢iavimo procesai susiduria su reik§mingais i$Siikiais. Nepakankamos organizacijy
kompetencijos, duomeny rinkimo ir apdorojimo sunkumai bei riboti finansiniai ir Zmogiskieji
idtekliai apsunkina tiksly ir veiksminga indekso taikyma. Sie veiksniai gali neigiamai paveikti
tvarumo ataskaity tikslumg ir patikimuma, o tai gali lemti klaidinanCios informacijos teikima
suinteresuotosioms Salims bei trukdyti efektyviam tvarumo strategijy jgyvendinimui.
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3.

Atlikus moksliniy straipsniy analiz¢, buvo nustatyti pagrindiniai veiksniai, palengvinantys
tvarumo indekso skai¢iavimag ir ataskaity teikimg. Tarp svarbiausiy aspekty iSskiriami vadovybés
jsipareigojimai ir parama, efektyviy duomeny rinkimo ir valdymo sistemy diegimas, organizacijy
kompetencijy ir Ziniy stiprinimas, standartizuoty gairiy ir metodiky taikymas, suinteresuotyjy
Saliy jtraukimas bei racionalus iStekliy valdymas. Remiantis nustatytais veiksniais, buvo sukurtas
modelis, skirtas palengvinti CSRD ir NTALI ataskaity teikimo procesus, uztikrinant jy tiksluma,
skaidrumg ir veiksminguma.
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THE ESSENCE OF THE SUSTAINABILITY INDEX AND THE CHALLENGES OF
METHODOLOGY APPLICATION

Aurimas Veselka, Jiiraté Aksomitiené
Utenos State College, Faculty of Business and Technology
Maironio st. 7, Utena

The article analyses the challenges of applying the sustainability index methodology. The result of the
sustainability index in the methodology of the National Sustainability and Responsibility Index (hereinafter
NTAI) consists of four evaluation topics, which are based on the disclosures provided by the European
Sustainability Reporting Standards (hereinafter ETAS). Applying the sustainability index methodology can be
the main problem that companies that do not practice sustainability strategies may face. This article aims to
find out what challenges are faced by companies that have not applied the methodology related to the
calculation of the sustainability index and how to avoid these challenges. The aim of this study: to perform
an analysis of the factors and changes that cause challenges, using the methodology of the sustainability index.

To achieve the aim of the study, the following objectives were set:

1. To analyse the essence of the sustainability index.

2. To analyse the challenges of applying the sustainability index methodology.

3. To examine the factors of the sustainability index methodology facilitating its application.

The use of the sustainability index helps to determine and evaluate the performance of organizations.
Using indicators related to sustainability management, environmental impact, work environment, communities
and operational ethics and impact on consumers. The sustainability report allows companies to inform the
public about their progress towards sustainable goals and attract investors, but the application of the
methodology and the calculation of the index cause a number of challenges. Inadequate expertise, data
collection and processing problems, and limited resources are the main obstacles to the accurate and effective
application of the sustainability index methodology. These challenges can affect the accuracy and reliability
of sustainability reports. As a result of these issues, companies can face difficulties in implementing
sustainability strategies and provide inaccurate information to stakeholders. After analysing the scientific
articles, the factors facilitating the calculation and reporting of the sustainability index were identified, i.e.
management commitments and support, implementation of data collection and management systems,
strengthening of competences and knowledge, use of standardized guidelines and methodologies, involvement
of stakeholders and resource management. Based on the given factors, a model was created to facilitate CSRD
and NTAI reporting processes.

Keywords: sustainability, sustainability index, methodology, standards.

29



